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2 Velkommen til kvalitetsrapporten

Center for Skoler, Institutioner og Kultur udarbejder hvert ar en kvalitetsrapport for hver
distriktsskole, de to specialskoler og skoleomradet som helhed, der behandles af
Kommunalbestyrelsen (jf. 8 40a i folkeskoleloven lovbekendtggrelse nr. 747 af 20. juni 2016).
Det sker i et samarbejde mellem centerets konsulenter og distriktsskolelederne.
Kvalitetsrapporten skal beskrive skoleveesenets og de enkelte skolers niveau i forhold til
nationalt og lokalt fastsatte mal, en vurdering af niveauet samt en opfaglgning pa tidligere
kvalitetsrapporter.

I bekendtggrelsen er fastsat en raekke oplysninger, som skal indgé i rapporten. Det er fx
resultaterne af prgverne i 9. klasse, nationale test i dansk og matematik, overgang til og
fastholdelse i ungdomsuddannelse samt resultater af den obligatoriske trivselsmaling blandt
eleverne.

Herudover indgar i skolerapporterne en reekke gvrige temaer, som Kommunalbestyrelsen har
besluttet at falge op pa:

e Leeringsledelse

e Supportfunktioner taet pa praksis (Peedagogisk Laeringscenter og Ressourcecenter)

e Implementering af Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL)

¢ Digitalisering

e Aben skole

¢ Implementering af mal- og indholdsbeskrivelser i BFO

e Feelles om en god skolestart

¢ Intensive forlgb malrettet bestemte grupper

e Udskolingslinjer

¢ Den internationale dimension

e Elevfraveer.

Kvalitetsrapporten indledes med en sammenfattende helhedsvurdering af skolen.

Herefter fglger distriktsskolelederens vurdering af udviklingen efterfulgt af en reekke punkter,
som skolen seerligt anerkendes for samt en raekke anbefalinger til omrader, som skolen bgr
have saerligt fokus pd de kommende ar.

Den sidste del af rapporten er bygget op over de tre overordnede mal for skolerne i Ballerup
Kommune:

o Alle leerer optimalt

o Alle skaber feellesskaber

e Skolen mestrer fornyelse.

I kapitlet "Skolen mestrer fornyelse” redeggres for de vigtigste tvaergaende indsatsomrader pa
skoleomradet. Resultaterne for det forgange ar afrapporteres i kapitlerne ”Alle leerer optimalt”
(faglige resultater og overgang til ungdomsuddannelse) og "Alle skaber feellesskaber”
(trivselsmalinger og elevfraveer).



3 Sammenfattende helhedsvurdering af Malgvhgj Skole

P& Malgvhgj Skole fortseetter elevernes resultater ved afgangspregverne med at stige. | 2017 fik
eleverne i 9. klasse 7,8 i gennemsnit af de bundne prgver (se Figur 1). Samtidig er det flotte
niveau i andelen, der far 2 og derover, fastholdt. 96 % af eleverne er i stand til at ga direkte
videre i ungdomsuddannelse (se Figur 2).

Ogsa i de nationale test er der fremgang. | matematik lever skolen op til malet om, at mindst
80 % af eleverne fa resultater svarende til gode eller derover. Dette uddybes i kapitlet "Alle
leerer optimalt”.

Figur 1: Udviklingen i karaktergennemsnit i Figur 2: Andelen i % af elever der fik mindst 2 i
bundne prgver bade dansk og matematik ved afgangspragven i
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Hvert ar ggres status pa, hvorvidt de unge er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder
efter, at de forlod 9. klasse. Figur 3 viser udviklingen i dette tal. PA Malgvhgj Skole er 91 % fra
argang 2015 i gang med en ungdomsuddannelse. Det er et fald i forhold til aret far.
Overgangen til ungdomsuddannelse er foldet mere ud inde i rapporten.



Figur 3: Udviklingen i andelen af unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder
efter 9. klasse (arstallet er det ar, som de unge forlod 9. klasse)
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Figur 4 viser udviklingen i elevernes trivsel de sidste tre ar. P4 Malgvhgj Skole er trivslen
stabil. | kapitlet "Alle skaber feellesskaber” er trivselsresultaterne foldet mere ud.

Figur 4: Udvikling i elevernes trivsel 4.-9.klasse
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4 Anbefalinger 2017

Skolen far anerkendelse for:

e At veere en solidt funderet skole, der har et feelles fundament.

e En meget fin og koordineret indsats i PLC, sa PLC understgtter udviklingen af
kerneopgaven.
Strategisk indsats i forhold til kompetenceudvikling, der henter sit opdrag i
kerneopgaven.
Et solidt og inddragende arbejde omkring tilblivelsen af linjer i udskolingen.
Et flot arbejde i BFO, med mal og malrettet indhold i forhold til feellesskaber,
mindfullness, bgrneyoga, skilsmissegrupper og digital dannelse.
Feelles om en god skolestart: et godt og koordineret samarbejde med dagtilbuddet.
e At have naet folkeskolereformens 80 % malseetning i matematik.
At resultaterne samlet set er stigende i prgverne i 9. klasse.

Skolen anbefales at

e Have hgje forventninger til alle barn og iseer et fokus pa de allerdygtigste.

e Have opmaerksomhed fremadrettet pa elevernes trivsel seerlig i forhold til stagtte og
inspiration.
Fortseette arbejdet med at have fokus pa systematisk evaluering og brug af data som
del skolens hverdagspraksis.
Veere nysgerrige pa effekten af de laengere observationer i forhold til lzeringsledelse.
Hvilken forskel gor det for bgrns leering?
Saette fokus pa Ressourcecenterets udvikling, funktioner og opgaver pa den samlede
skole.
Veere nysgerrige pa effekten af, at skolens opgave lgses i et teet faellesskab af
peedagoger og laerere, hvor der ikke laengere er fokus pa paedagoger ”ind i” skolen.
Afseettet er, at paedagogerne er en implementeret del af skolen pa lige fod med lzerere

og andre faggrupper.
Veere nysgerrige og undersggende pa de omrader, hvor resultatet af praverne ligger

under forventet niveau. Pa baggrund af analysen igangseettes om ngdvendigt
handlinger.



5 Distriktsskolelederens vurdering af den samlede indsats

I kvalitetsrapporten for 2016 fik skolen fglgende bemeerkninger:

Malgvhgj Skole anerkendes for:

e At have mod til at eendre det, der virker mindre godt — og have fokus pa det, der gor en
forskel for alle bgrns laering, udvikling og trivsel.

e At have aendret kulturen, sa der nu er ’et vi’ som skole og et professionelt feellesskab, hvor
alle medarbejdere og ledelse lgser opgaverne sammen.

e At have vendt nogle mindre gode historier ift. inklusion til gode oplevelser for elever,
leerere og foreeldre.

e At have faet opbygget en struktur, som muligger professionelle dialoger, samarbejder og
laeringsfeellesskaber (argangsteam, fagteam, PLC m.m.).

e At have skabt et velfungerende samarbejde mellem laerere og paedagoger, hvor feelles mal
og retning er til gavn for alle bgrns leering.

Malgvhgj Skole fik falgende anbefalinger:

e Hav fortsat hgje forventninger til alle barn — og lig stabilt over 80 % malseetningen i
forbindelse med de nationale test (laesning og matematik).

e Fortseet det gode arbejde omkring tilblivelsen af linjerne i udskolingen, hvor elevernes
motivation er et af omdrejningspunkterne.

e Hav fortsat fokus pa vejledning, vejledningens indhold og vejledernes rolle som Igftestang
for udvikling af leerernes kompetencer.

e Seaet fokus pa bearbejdning og anvendelse af data, sa det bliver en del af den almindelige
praksis.

P& baggrund heraf har skolen sat fokus pa:

Skolen har fortsat udviklet og udvidet det psedagogiske leeringscenter (PLC). Der er uddannet
matematikvejledere og igangsat uddannelse af yderligere leesevejledere pa matrikel Malgv. Der
kan laeses mere om dette under afsnittet vedr. PLC

PLC har udarbejdet et testarshjul, hvor ledelsen samt matematik- og laesevejlederne har en
seerlig rolle i samarbejdet med de enkelte afdelinger og team. Saledes er det planlagt, at
matematikvejlederne fremadrettet drgfter udviklingen i matematikundervisningen med
matematikleererne i de enkelte afdelinger, mens leesevejlederen drgfter udviklingen med de
enkelte argangsteams.

Skolen har nu nadet malsaetningen om mindst 80 % elever med gode resultater eller derudover
i matematik.

Der er fortsat en indsats i forhold til at udvikle skolens team til at fungere som professionelle
leeringsfeellesskaber. Der er udarbejdet en strategi for dette arbejde.

I den forbindelse har ledelsen arbejdet med at udvikle skolens evalueringskapacitet, sd den
relevante viden bruges til udvikling af undervisningen og skolen som organisation. Saledes er
der arbejdet med evnen til at stille og besvare spgrgsmal og med indsamling af, analyse af og
meningsskabelse i data. Ledelsen har udarbejdet en databruttoliste, der giver et overblik over,
hvilke tilgaengelige former for viden vi har — og jeevnligt far. Med andre ord er det ikke blot et



spgrgsmal om at generere nye data, men om at bruge og systematisere arbejdet med de data,
som vi allerede har.

Fra skolearet 2017/18 har skolen indfgrt fagdage. Pa en raekke hele fagdage fordelt hen over
aret kan personalet, i forskellige faggrupper, arbejde mere i dybden omkring udviklingen af
undervisningen.

Der har veeret arbejdet intensivt med linjerne i udskolingen. Arbejdet fylder en stor del af
udviklingsarbejdet i udskolingen. Linjerne og processen er beskrevet i et senere afsnit.

Nar vi betragter status for vores arbejde det seneste ar, vil vi gerne fremhaeve
foglgende resultater som seerligt positive:

Skolen har nu et "grundfundament” efter fusionen, der ggr, at der kan komme gget fokus pa
elevernes laering og trivsel. | grundfundamentet ligger udarbejdelsen af skolens veaerdier,
trivselsstrategi, PLC, Ressourcecenter (RC) samt teamstruktur.

Herudover har arbejdet med linjer vaeret baret af et stort engagement og veeret med til at
fusionere skolen bade i samarbejdet mellem laererne i udskolingen og elevernes aktive brug af
begge matrikler.

Vi har prioriteret kompetencelgft hgjt og haft mange pa kursus og uddannelse.

Nar vi gor status pa vores arbejde det seneste ar, kan vi se, at vi har behov for at
fokusere yderligere pa folgende punkter, hvor vi ikke er ndet helt i mal:

Skolen skal drives af evaluativ teenkning, hvor udvikling ikke er store projekter, men derimod
sma justeringer, der giver mening i dagligdagen. Det er vigtigt, at eendringerne opleves
meningsfulde, og at der er respekt omkring kompleksiteten i skolens hverdag, hvor der udover
organisationsforandringer og reformer er kontinuerlig udvikling i undervisningen pa
klasseniveau.

Der skal seerligt arbejdes videre med skolens brug af relevant viden og data samt udviklingen
af linjer.

Herudover arbejdes der pa mellemtrinnet efter nedenstdende udviklingsplan med falgende
formal:

1. At styrke elevernes faglighed og trivsel

2. At kortleegge hvad der skal karakterisere leeringen pa mellemtrinnet

3. At gge samarbejdet mellem matriklerne.



Vi arbejder hen imod en feelles ramme for undervisningen saledes:

Vi arbejder med LittleBits Vi arbejder med LAB- Vi arbejder med First Lego
projekter League
Viden om:
Elektroniske enheder Den &bne skole Vi er et team
Kredslgb Innovativ arbejdsmetode Vi udfgrer arbejdet med at
Anvendelse af elektronik i Potentialer og udfordringer finde lgsninger med vejled-
hverdagen Behovsafklaring ning fra vores vejledere og
Konstruktion Idéudvikling mentorer
Instruktion Test Vi leerer sammen
Preesentation Implementering Vi bidrager til den venskabe-
Samarbejde Veerdi lige konkurrenceand
Det, vi opdager, er vigtigere
Leere at bruge en metodisk Der kan fx samarbejdes med: | end det, vi vinder
tilgang. Vandspejlet Vi deler vores erfaringer med
Falck andre
Handicapcentralen Vi har det sjovt.

I indskolingen vil vi arbejde med at skabe sammenhaeng fra bgrnene starter i BFO 1. maj over
skolestart i august og videre i 1. klasse aret efter. Herudover har vi arbejdet med
skemastrukturen, saledes at ingen klasser har undervisning efter 14. Vi har indfart laeseband i
indskolingen, ligesom vi gnsker at uddanne endnu en Reading Recovery-laerer fra skoledret
2018/19.



6 Mal og visioner for folkeskoleomradet i Ballerup
Kommune

I Ballerup Kommune er der et steerkt fokus pa at sikre sammenhaengen for borgerne fra O til
25 ar.

Det overordnede mal er, at alle borgere — bgrn, unge som voksne — skal opleve, at hele
kommunen arbejder samlet og koordineret for at skabe de bedste forudseetninger for, at alle
kan leve et godt, selvstaendigt og udviklende liv — hele livet.

Figur 5: Den sammenhangende indsats

Forpligtigende samarbejder

Ballerups analyse af l22ringsmiljeer (BAL)
Feellesskabhsmodellen og Signs of safety

Smabarn Folkeskolen
Dagtilbud Fritidstilbud

Ungeindsats Arbejdsmarked

Feellsskab for alle - Alle | faellesskab

Et af skridtene er vedtagelsen af en ny bgrne- og ungestrategi i 2017: Feellesskab for alle —
Alle i Feellesskab. Strategien geelder alle indsatser for bgrn og unge i alderen 0-25 ar, og de
overordnede mal med strategien er:
e Alle ledere og medarbejdere indgar i et taet og forpligtende samarbejde om at udmgnte
et sammenhangende udviklingsforlgb for bgrn og unge.
e Alle ledere og medarbejdere indgar i et teet og forpligtende samarbejde om at sikre, at
alle bgrn og unge inkluderes i feellesskabet.
e Alle bgrn og unge indgar i et eller flere forpligtende feellesskaber.
o Alle bgrn og unge oplever livskvalitet og livsduelighed i forhold til uddannelse og job.

Strategien definerer et feelles bgrnesyn og beskriver kendetegn inden for tre temaer; trivsel,
leering og samarbejde. Strategien udmgntes i konkrete indsatser:
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e Kvalitetsudvikling af almenomradet ved hjeelp Ballerups Analyse af Leeringsmiljger
(BAL), - forankret i Center for Skoler, Institutioner og Kultur.

o Feellesskabsmodellen der sikrer tidlig indsats i de foregribende foranstaltninger,
- forankret i Center for Bgrne- og Ungeradgivning.

Udover de tveergdende indsatser har kommunen visioner, der ssetter rammen for udviklingen
af henholdsvis dagtilbud (Dagtilbud med Mening), skole (Skole med Vilje) og klub (Klub for
Alle)

Skole med Vilje har tre overordnede mal:
e Alle bgrn leerer optimalt i skolen
e Alle skaber feellesskaber i skolen
e Skolen mestrer fornyelsen.

I afsnittet "Skolen mestrer fornyelse” er beskrevet, hvordan
skolerne arbejder med at indfri de overordnede mal. |
afsnittene "Alle leerer optimalt” og "Alle skaber feellesskaber”
er en status pa de nationalt og lokalt fastsatte mal for
skolerne.

Status for Malgvhgj Skole

Malgvhgj Skole er i gang med en udvikling henimod, at team arbejder som professionelle
leeringsfeellesskaber. Herudover har vi arbejdet med at skabe grundfundamentet for en ny
skole. Det vil bl.a. sige nye veerdier — herunder veerdiregelseet samt en ambitigs
trivselsstrategi.

Veerdierne er:
o Virkelyst & Selvsteendighed
o Feellesskab & Respekt
e Faglighed & Leering.

Der knytter sig falgende definitioner og blade mal til:

"Mennesker skal gives plads til, at de kan udvikle sig til at blive dem, de gerne vil veere. Vi
gnsker, gennem de valg vi treeffer, positivt at understgtte alle menneskers nysgerrighed og
lyst til lzering.

Mennesker er sociale veesner og dannes i feellesskaber. Mennesker imellem er respekt en
grundforudsaetning for positive feellesskaber, udvikling af virkelyst og selvsteendighed samt
nysgerrighed pa verden. Der skal saledes vaere gensidig respekt mellem alle parter i og
omkring skolen samt respekt for skolens kerneopgave: Leering.

Vi gnsker at danne passionerede mennesker, der skaber nye idéer om verdens sammenhaeng
og udtryk. Vi definerer leering som det at undervise eleverne til forberedelse til videre
uddannelse og give dem lyst til at lzere mere, sa de tilegner sig kundskaber og opnar
feerdigheder, ligesom vi vil fremme den enkelte elevs personlige udvikling og dannelse. Vi vil
skabe trivsel i skolen for den enkelte og lzere eleverne at indga i feellesskaber.”
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I skolearet 2016/17 pabegyndtes det indledende arbejde med skolens antimobbestrategi. Den
blev vedtaget i skolearet 2017/18 efter involvering af interesserede foreeldre, alle klasser,
elevrad, skolebestyrelsen samt hele det paedagogiske personale og ledelsen.

Malgvhgj Skole gnsker at fremme arbejdet med trivsel. Derfor hedder den lovpligtige
antimobbestrategi "Trivselsstrategi” pa Malgvhgj Skole.

Ballerup Kommunes bgrne- og ungestrategi "Feellesskab for alle — Alle i feellesskab” er
fundamentet og afseettet for skolens veerdier: Virkelyst & Selvsteendighed, Feellesskab &
Respekt, Faglighed & Leering.

Trivselsstrategien skal:

e Styrke positive feellesskaber
e Sikre, at alle ser, at mobning ikke kan isoleres til hverken skole eller fritid — men er et

feelles ansvar for alle voksne i og omkring barnets liv
e Skabe tydelige arbejdsgange.

12



6.1 Fakta om skoleomradet/skolen

Skoleomradet i Ballerup Kommune bestar siden 1. august 2015 af fem distriktsskoler og to
specialskoler. Skoledistrikterne ses i Figur 6.

Figur 6: Skoledistrikter i Ballerup Kommune

Malgvhgj Skole bestar af to matrikler: Malgv og @sterhgj. P& begge matrikler er en indskoling,
et mellemtrin og en udskoling (Figur 7).

Figur 7: Organisationsdiagram for Malgvhgj Skole pr. 1.1.2018

Distriktsskoleleder
Malgvheij Skole
Peter Haldor Hansen

Administrativ leder
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Pa=d. leder Pa=d. leder Paed. leder BFO-leder
Indskoling Mellemtrin Udskoling Pia

Ida Kristian Anna Tag- Dalgaard
Kasbani Egede Slot hizadeh
Andersson Abad

Pzd. leder Pzd. leder Pzd. leder
Indskoling Mellemtrin Udskoling

Vakant Pia Dreisig Birgitte
Hahn

Malov @sterhgj

5. september 2016 var der indmeldt 1.280 bgrn i alt pad Malgvhgj Skole (Figur 8).
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Figur 8: Udviklingen i elevtallet
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7 Skolen mestrer fornyelse

Der er to hovedspor i udviklingen af skoleomradet i Ballerup Kommune:
e Ledelse teet pa kerneopgaven
e Udvikling af peedagogiske supportfunktioner taet pa praksis

Fundamentet for ledelse taet p& kerneopgaven blev skabt med indfgrelse af skolestrukturen
med en ensartet ledelsesstruktur pa alle skoler. Der er to ledelsesniveauer: distriktsskoleledere
med det overordnede strategiske ansvar og psedagogiske ledere med ansvar for ledelse taet pa
praksis. Ud over skabelse af disse strukturelle rammer har der veeret en indsats malrettet
leeringsledelse som metode.

Det andet spor er at sikre ekspertise teet pa de fagprofessionelle, som kan vaere med til at
udvikle praksis. P& skolerne er denne ekspertise organiseret i to enheder: Paedagogiske
Leeringscentre (PLC) og Ressourcecentre (RC). Kort fortalt er PLCs opgave at understagtte
fagligheden (fx leesning, matematik, science), og RCs at have fokus pa bgrnenes
deltagelsesmuligheder i feellesskabet.

Fra 2017 er der sat yderligere fokus pd alle begrns trivsel og leering med vedtagelse af en ny
bgrne- og ungestrategi samt udrulning af Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL).

I det folgende foldes indsatserne i forhold til leeringsledelse, supportfunktioner (ekspertise) og

BAL yderligere ud, og der gives en kort status for tre indsatsomrader.

Figur 9: Skoleudvikling i Ballerup Kommune

Aktiviteter Output Indikatorer Resultat ) Effekt

| 1]




7.1 Leeringsledelse

Leeringsledelse er overskriften p& den indsats, vi har haft i Ballerup Kommune for at sikre
peedagogisk ledelse teet pa kerneopgaven. Det handler om at udvikle undervisning og laering
gennem ledelsens involvering i praksis. Lederen er via sine observationer med til at skeerpe
blikket pa samspillet mellem undervisningens tilrettelaeggelse, elevernes lsereprocesser og
leeringsudbytte.

I Ballerup Kommune har alle skoler de sidste fire ar arbejdet med leeringsledelse, primeert
gennem lederobservationer pa alle niveauer i organisationen fra medarbejderniveau over
paedagogisk leder og distriktsleder til centerchef. Formalet er primeert at bringe den
paedagogiske ledelse taet pd praksis, hvilket har veeret et af de politiske pejlemeerker,
kommunalbestyrelsen har opstillet i forbindelse med den sendrede skolestruktur 2015. Der er
blevet fulgt op pa processen en gang om aret i kvalitetsrapporten.

Mal for skolearet 2017/18

e At leeringsledelse gennem lederobservation lever p& alle niveauer i organisationen og
bidrager til udviklingen af kvalitet og potentialer i laeringsmiljgerne pa skolerne.

e At alle medarbejdere ved, hvornar og med hvilket fokus de vil modtage en peedagogisk
leders observation i undervisning og efterfglgende feedback.

e At alle ledere i lgbet af kommende skolear modtager en distriktsleders eller centerchefs
observation og feedback.

e At kommunens feelles observationsguide vurderes i foraret 2018.

P& et mgde med distriktsskolelederne juni 2017 er det yderligere besluttet, at:

e Skolerne "tager endnu en runde” med lederobservation ud fra den tidligere
grundskabelon (formgde, lederobservation, feedbacksamtale) for at sikre forankring i
organisationen.

e Brugen af observationsguiden er i seerligt fokus, da den tages op til eftersyn i foraret
2018.

e Nye ledere far tilbud om et introkursus til leeringsledelse gennem lederobservation.

Skolerne har pa baggrund af analyse af datamateriale fra sidste ars lederobservationer og
anden data valgt lokale nedslag og fokusomrader for dette ars arbejde. Dette vil fremga af de
enkelte skolers kvalitetsrapporter.

Eftersyn af observationsguide foraret 2018

Observationsguiden er udviklet i et samarbejde mellem de respektive ledergrupper og
konsulenter i skoledret 2015/16. En status i skolearet 2016/17 viste imidlertid, at
observationsguiden ikke fuldt ud blev udnyttet som det veerktgj og den stgtte, den var tilteenkt
som. Derfor laves et eftersyn af guiden i 2018.
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Observationsguide

Den falles observationsguide for Ballerups skoler 2016 - 2017

Observationsguidens fire punkter skal skaerpe blikket p8 samspillet mellem undervisningens
tilrettelzeggelse, elevernes laereprocesser og laeringsudbytte.

Observationsguiden sikrer et blik pa felgende:

1. Hvordan ved eleverne, hvad de skal lzere i dag?

2. Hvordan deltager eleverne i laeringsaktiviteterne?

3. Hvilke “tegn p8 viden” og “tegn pa fardigheder’kom-
mer frem hos eleverne?

4. P8 hvilken made bliver der til sidst samlet op pé,
hvad udbyttet af undervisningen blev i dag?

Herudover aftaler parterne indbyrdes, hvad der szerligt skal fokuseres pa - se observationsskemaet

Observationskema
For at fastholde observation af guidens fire punkter samt det indbyrdes aftalte, for at hjselpe PL med at
adskille observationer og egne refleksioner/spgrgsmal, og sidst men ikke mindst for at kvalificere den
lzerende samtale med medarbejderen udfyldes observationsskemaet underve]j i observationen.

Dato: Tid: Underviser: Observatar:

Udvalgte observationspunkter (hvad er der aftalt med laereren/paedagogen at fokusere saerligt p8?):
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Fra januar til marts 2018 vil der vaere opfglgningsmgder med ledelsesteamene pa alle skoler.
P& maderne vil skolernes brug af observationsguiden vaere et fokusomrade.

Status pa Malgvhgj Skole
P& Malgvhgj Skole har arbejdet med leeringsledelse taget udgangspunkt i felgende tre mal:
e Alle medarbejdere skal i lgbet af skoledret 2016/17 observeres to gange med
efterfglgende feedbacksamtaler
¢ Alle medarbejdere kender til mal, handleplaner og observationsguide.
e Medarbejderne oplever en sammenhaeng mellem observation og skolens udvikling.

Det farste mal er naet bortset fra en enkelt afdeling, hvor der har veeret skift i ledelsen.

Distriktsskolelederen deltog i en feedbacksamtale mellem en leerer og den paedagogiske leder
og chefen for Center for Skoler, Institutioner og Kultur deltog i en feedbacksamtale mellem
distriktsskoleleder og en paedagogisk leder.

Mal, handleplaner og observationsguide blev gennemgaet for personalet — og observationerne
giver anledning til refleksion over undervisningen mellem leder og leerer og deraf evt. justering
af undervisningen, ligesom ledelsen far gget indblik i skolens styrker og udfordringer.

P& baggrund af Social Kapital-malingerne blev det aftalt, at der fra skolearet 2017/18 ogsa
skulle veere fokus pa feedback af paedagogerne i indskolingen, nar de deltager i
undervisningen.

Herudover laver de peedagogiske leder som et forsgg i 2017/18 alle observationer pa en
argang koncentreret. Det betyder, at lederne dedikerer hovedparten af arbejdstiden i én uge til
at veere i undervisningen og nedprioriterer andre opgaver. De indledende erfaringer er, at
lederne opnar stagrre kendskab til medarbejdernes hverdag samt en dybere relation til
eleverne. Det er sdledes ikke kun selve undervisningen, der bliver observeret pa, men hele
hverdagen inkl. bl.a. frikvarterer, teammgder, fysiske forhold med videre, der har betydning
for leerere og pesedagogers mulighed for at levere en god kerneydelse. Lederen giver
efterfglgende feedback til teamet som helhed og til den enkelte leerer. Teamets paedagoger
modtager ud over feedbacken til teamet en samlet feedbacksamtale.

7.2 Supportfunktioner teet pa praksis: Peedagogisk Laeringscenter (PLC)

De paedagogiske laeringscentre er en videreudvikling af de tidligere
skolebiblioteker. Udover fortsat at handtere alle skolens
leeringsressourcer og tilbyde vejledning i brugen heraf, er
funktionerne siden august 2014 udvidet til i hgjere grad at omfatte
strukturerede, leeringsrelaterede aktiviteter og didaktisk vejledning —
primeert i forhold til laerere og paedagoger, men ogsa til elever.

Grundtanken i PLC er at samle relevante ressourcer og PADAGOGISK
ressourcepersoner pa ét sted og dermed kvalificere, koordinere og LARINGSCENTER
tydeligggre indsatser og vejledning, eksempelvis inden for laesning og

digital dannelse.
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Dette sikres bl.a. ved bredt sammensatte PLC-team, bestdende af skolebibliotekarer samt
leese- og it-vejledere. Flere steder suppleres teamet med matematikvejledere, psedagoger og
andre relevante fagligheder.

PLCs funktioner:

e Vejledning. En af PLCs primeaere opgaver er at understgtte og kvalificere leerernes
undervisning og elevernes laering gennem didaktisk vejledning, eksempelvis i forhold til
leeseindsatser, anvendelsen af digitale og analoge leeremidler og seerlige
indsatsomrader. Vejledningen kan ogsa veere ren didaktisk. Der er pd alle leeringscentre
ansat leeringsvejledere, der har gennemgaet et starre uddannelsesforlgb i foraret 2016.

e Materialehandtering. PLC varetager materialehandtering og indkgb og har kendskab
til udviklingen inden for leeremidler og medier i bred forstand.

e Skoleudvikling. PLC skal understgtte fokusomrader og specifikke indsatser pa skolen.
Derfor er en repraesentant fra PLC-teamet flere steder med i skolens udviklingsgruppe
for at kunne byde ind i opgavelgsningen.

Kulturformidling og aben skole

PLC skal understgtte elevernes mgde med kunst og kultur via lokale, kommunale og/eller
nationale projekter — store som sma.

PLC skal danne ramme for udstillinger (elevernes egnhe og kunstneres), mgde med forfattere
og andre kunstnere, hgjtleesningsarrangementer, varierende konkurrencer osv.

Derudover formidler PLC-teamet kontakter og tilbud mellem skolen og det omgivende
samfund, fx folkebiblioteket, det lokale kultur- og foreningsliv samt erhvervslivet. Dette sker
fra skolearet 2017/18 via platformen skolenivirkeligheden.dk (se senere afsnit om aben skole).

Status for Malgvhgj Skole

Teamets sammensaetning

Teamet er blevet udvidet med tre leesevejledere samt en matematikvejleder, s der nu er en
matematikvejleder pa begge matrikler. Matematikvejlederne samarbejder blandt andet om
indkaring af et nyt feelles matematiksystem pa hele skolen, som ogsa afleder faglige draftelser
i fagteamet.

Der mangler pt. en leesevejleder i udskolingen pa afd. Malgv og en it-vejleder pa afd. Jsterhgj.
Teamet har samme faste mgdestruktur som sidste ar, og PLC-lederen laver arshjulet med
mgdekalenderen fra skolearets start.

I skolearet 2017/18 arbejder PLC med en ny organisering omkring fagteam, der sikrer alle
seks fagteam to hele fagteamdage, som PLC koordinerer og tilretteleegger. Fagteamene
hjeelper til at udvikle et feelles sprog omkring fagene — ogsa pa tveers af matriklerne.
Fagteamdagene giver ogsa mulighed for at hyre oplaeg fra eksperter udefra.

Oplevelsen er, at den nye organisering og satsning pa fagteamene giver mulighed for gget
sparring pa tvaers af matriklerne med udgangspunkt i det feelles input pa dagene.

Idéen om den aendrede organisering opstod i samarbejde mellem PLC-team og ledelse.
Alle leerere er i to fagteam.

Leeringsvejledning

Der arbejdes pa en opdateret vejledningsmodel, da mange leerere fortsat oplever vejlederne
som “ekspertradgivere” frem for brede didaktiske vejledere.
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Fagteamene opleves som et godt sted for vejlederne at f& fodfaeste. Arsplaner kan ogsé veere
en vej ind til &rgangsteamene — fx pa de feelles fagteamdage i foraret, hvor lzeringsvejlederne
kan byde ind i forhold til forlgb i de nye arsplaner.

Leeringsvejledning indeholder mere end observation og undervisning med feedback samtaler
og kan f.eks. ogsa veere facilitering, faglig vejledning, eller sparring vedr. specifikke forlgb (fx
Ballerupmesterskaberne i oplaesning).

To PLC-vejledere er koblet til it-mentorprojektet, og flere i PLC er selv med i projektet med
deres argang.

It-mentorprojektet opleves positivt, men det er vigtigt, at ogsd mindre vejlederforlgb far plads,
sa vejledning ikke kun ses som stgrre udviklingsprojekter.

Aben skole og PLCs rolle
Skolenivirkeligheden.dk er praesenteret for leererne og lagt i linksamlingen pa Intra. Den nye
portal er med til at synligggre flere muligheder og ggre det opsggende arbejde nemmere.

Skoleudvikling
PLC er involveret i udvalgte skoleudviklingsopgaver og bliver pa sigt teenkt mere og mere ind.
Pt. spiller PLC en rolle i forhold til

e Organisering af fagteam og afvikling af fagteamdage

e Vejlederkulturen generelt

e Meebook-implementering

e Digitalisering

e Arbejdet med digitale portaler.

Mal for skolearet 2017/18:
e Leeringsvejledning — at flest mulige team far positive erfaringer med laeringsvejled-
ningen
e Laesning - flere leeselystne bgrn med fokus pa mellemtrin og udskoling
e Digitale portaler — at de bliver anvendt i undervisningen og bliver tilgeengelige
e Udvikling af fagteam.

7.3 Supportfunktioner teet pa praksis: Ressourcecenter (RC)

Skolernes ressourcecentre har til opgave at arbejde malrettet og kvalitetsorienteret i forhold til
at understgtte bgrne- og ungestrategien Feellesskab for alle — Alle i feellesskab, herunder gge
deltagelsesmulighederne for alle bgrn.

Alle distriktsskolerne har derfor et feelles ressourcecenter, hvortil der er tilknyttet et team af
leerere og paedagoger med specialpaedagogisk viden, som er organiseret i et
ressourcecenterteam ledet af en af distriktsskolens paedagogiske ledere.

I korte treek er ressourcecentrets opgave, at:
e Samle og understgtte skolens ressourcepersoner i at arbejde specialpaedagogisk,
socialpaedagogisk og fagligt i teet dialog med leerer-/paedagogteam.
e Lgse udfordringer og problematikker i skolens hverdag sa taet pa praksis som muligt
ved at tilbyde vejledning.
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o Tilbyde vejledning, sparring, co-teaching og hjeelp til nye handlemuligheder.

e Medvirke til at den nyeste peaedagogiske og specialpsedagogiske viden og kompetencer
seettes i spil i det daglige leeringsmiljga.

e Samarbejde teet med PPR i forhold til at lgse opgaver pa tveers af fagomrader.

e Samarbejde med PLC i forhold til vejledningsfunktionen.

Lederne af skolernes ressourcecentre mgdes jeevnligt i et feelles fagligt forum. Her
samarbejdes der om at dele erfaringer og nyeste faglige viden i arbejdet med opbygningen af
inkluderende leeringsfeellesskaber, herunder kompetenceudvikling af ressourcecenterets
medarbejdere i forhold til at kvalificere dem til at indgd i kollegiale vejledningsrelationer.

I 2017 er formuleret en feelles kommunal rammebeskrivelse, som preeciserer hvilke opgaver
ressourcecenteret skal lgse. Der er ogsa lavet en plan for implementeringen af RC pa skolerne
samt opstillet succeskriterier for et velfungerende RC.

Herudover har skolerne i feellesskab udarbejdet et indstillingsskema, som skal bruges i
forbindelse med anmodning om hjaelp fra RC. Malet med skemaet er at sikre ensartet adgang
til kompetencerne samt at understgtte leererne i at arbejde med problemstillingen.

Status for Malgvhgj Skole
P& Malgvhgj Skole er der efter den feelleskommunale uddannelse af medarbejderne i
Ressourcecentret udarbejdet et katalog over tidsbestemte indsatser, som Ressourcecentret
kan hjeelpe med. Det er efter inspiration fra bAde SAMSPAL og skolens samarbejde med
Systemisk Consult. Indsatserne kan veere om fglgende elementer:

e Stavning

o Leeselgft

e VAKS-kursus

e AppWriter intro

e Sociale medier

e Leeringsmiljg (herunder fysisk), klassefeellesskaber og klasseledelse

e Hjeelp til udarbejdelse af psedagogiske handleplaner

e Hijeelp til seerlige tests og analyse

e Hjaelp til sdrbare enkeltbgrn samt deres sgskende.

Indsatserne leveres indenfor de tre kompetenceomrader:
¢ Almenpeaedagogisk/faglig kompetence
e Specialpsedagogisk kompetence
e Socialpaedagogisk kompetence.

Indsatserne kan foregd som co-teaching forlgb, aktionslzeringsforlgb, radgivning og vejledning
m.v.

Der er udarbejdet lokale funktionsbeskrivelser for alle medarbejderfunktioner i RC med veegt
pa savel specialfaglige som tveerfaglige og flerfaglige opgaver.

RCs vejlederkorps er den bazerende sgjle i RCs arbejde. Opgaven er at stgtte kolleger i
udviklingen af undervisningspraksis gennem vejledning, supervision og radgivning.

Det geelder ogsa internt i RC.

RC-teamet er etableret som storteam samt i mindre, fagligt orienterede team. Tvaergdende
samarbejde, koordination og videndeling sker pa tvaers af matrikler, afdelinger og
uddannelsesbaggrund. Der sker intern supervision i RC-teamet.
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Skolens paedagogiske leder af RC har et formaliseret og struktureret samarbejde med skolens
paedagogiske leder af PLC og med leder af PPR.

Der er tydelige sagsgange og procedurer for samarbejdet med PLC og PPR, og snitflader i
opgave- og ansvarsfordeling er formuleret.

7.4 Implementering af Ballerups Analyse af Laeringsmiljger (BAL)

Ballerups Analyse af Leeringsmiljger (BAL) er en feelles

model til analyse af leeringsmiljget. Grundlaget for BAL e o EﬁJITAI_IFYFéLFJF;?F

er et anerkendende bgrne- og ungesyn, en systematisk LARINGSMILI@ER
bestraebelse p& at se sammenhaenge i bgrn og unges

liv. Dette med udgangspunkt i en ressourceorienteret
tilgang til relationsarbejde og til organisatorisk udvikling.

Implementeringen af BAL bestar overordnet af tre elementer:

e Udvikling af analysemodellen (forar 2017)

e Uddannelse og treening af fagprofessionelle i gennemfgrelse af BAL (2017—-2020)

e Forankring af BAL som metode (2017—2021).
Implementeringen foregar i distrikter, sa skolen, klubben og dagtilbuddet er i gang samtidig.
Der er fokus p& uddannelse af bade medarbejdere og ledere.
Distrikterne starter forskudt af hinanden, sa ferste distrikt starter efterar 2017, og sidste
distrikt starter efterar 2018. Hvert distriktsforlgb varer ca. 2%% ar.

Skovvejen startede august 2017, Malgvhgj november 2017, Kasperskolen og
Ordblindeinstituttet marts 2018.
Baltorpskolen, Hedegardsskolen og Skovlunde gar i gang efter sommerferien 2018.

| foraret 2017 er gennemfart et pilotprojekt for fase 1. Pilotforlgbet har omfattet fire team i
Distrikt Skovvejen, heraf to fra Skovvejens Skole. Erfaringerne fra pilotprojektet er
overvejende positive og har fort til mindre justeringer af implementeringen.

Malgvhgj Skoles leerere og paedagoger startede med fase 1 i december 2017. Arbejdet med
BAL er grundigt forberedt med bl.a. uddannelse af ledelse samt forberedelse af implementering
i skolens team- og madestruktur. Der er fokus pa, at arbejdet med BAL bliver et positivt bidrag
til skolens teamsamarbejde og udvikling af professionelle leeringsfeellesskaber, sa arbejdet med
BAL giver mening i hverdagen.

@vrige indsatsomrader pa tveers af skoleomradet

7.5 Digitalisering

Ballerup Kommunes digitaliseringsstrategi 2014-2017 for O - 18-arsomradet har seerligt fokus
pa:

e Seerlige initiativer til indkgb af digitale lseremidler

e Velfungerende it og infrastruktur

e Klare mal for anvendelsen af it.

Strategien er i gang med at blive revideret, og en ny strategi forventes vedtaget i Igbet af
forste halvar i 2018.
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Der har de sidste ar veeret nogle store indsatser inden for digitalisering:

e Implementering af leeringsplatformen Meebook

e Investering i hardware

o Didaktiske tiltag og indkgb af digitale undervisningsmaterialer

e Udvikling af medarbejdernes didaktiske og digitale kompetencer pa deres fagfelt.
Meebook

I 2015 blev Meebook taget i brug som leeringsplatformen i Ballerup Kommune.
Leeringsplatformen anvendes til arsplaner, elevplaner, videndelingsveerktgj og ikke mindst
planleegning, udfarelse og evaluering af undervisningen. De forskellige elementer er blevet
rullet gradvist ud. Fgrste &r med Meebook bestod mest af sma nedslag i programmets
veerktgjer. 1 2017 blev sat krav til leererne og
paedagogerne om, at de skulle anvende Meebook
som planlaegnings- og arsplansveerktgj.

Den sidste og igangveerende fase af
implementeringen af Meebook er veerktgjet til de
digitale elevplaner. Dermed lever Ballerup
Kommune op til kravet om, at alle elevplaner skal
veere digitale senest 31.12.2017 (Bekendtggrelse
om krav til digitale elevplaner i folkeskolen, BEK
nr. 704 af 23/06/2014). Meebook bliver en del af DIGITALISERINGSSTRATEGI
AULA, som fra august 2019 bliver skolernes G e R £ R
primeaere digitale portal og favner alt fra
hjemmeside, digitale leeremidler til samarbejds- og
beskedsystem.

Hardware

Flere skoler har de seneste ar indkabt forskellige digitale enheder, sa det pa flere d&rgange har
veeret muligt, at hver elev har sin egen enhed (ofte kaldet 1:1). Det har betydet et gget brug
af it i skolerne. En fornuftig udvikling der falder i trad med regeringens gnske om, at
digitalisering af folkeskolen bidrager til at sikre folkeskolereformens intentioner om gget
kvalitet og brug af digitale lseremidler.

I budget 2018 er der afsat penge, sa alle elever fra 4. - 9. klasse kan tilbydes en digital enhed
i lgbet af 2018 og 2019. Der er ogsa afsat penge til vedligehold af eksisterende enheder.

Digitale undervisningsmaterialer og didaktiske tiltag

For at understgtte anvendelsen af it i folkeskolen afsatte regeringen i 2012 en pulje pa 500
mio. kr. til medfinansiering af kommunernes indkgb af digitale leeremidler. | Ballerup
Kommune har det betydet en raekke aftaler pa udvalgte digitale undervisningsportaler, som
skolerne kan tilga. Principperne omkring indkgbene har vaeret, at den kommunale pakke har
indeholdt store, brede portaler inden for fagene dansk og matematik samt tveergdende
portaler som Skoletube og Skoleordbog. Portaler til andre fag har skolerne selv besluttet og
indkgbt. Det har betydet, at alle elever har adgang til digitale portaler, herunder
frileesningsmaterialer, ordbgger og faglige portaler. Det har desuden understgttet alle leereres
mulighed for brug af digitale lseremidler i undervisningen.

Status for Malgvhgj Skole

Malavhgj Skole er i sidste fase af implementeringen af Meebook. Sidste fase bestar af
udarbejdelsen af elevplaner og tager afseet i refleksioner, der knytter sig til de fag, som er
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obligatoriske i forhold til &rgangen. Dermed er cirklen sluttet, og Meebook anvendes til
planleegning, udfersel og evaluering af undervisningen samt til arsplaner og elevplaner.
Meebook er implementeret, men skal fortsat have fokus. Det skal nu arbejdes ind i leserernes
og paedagogernes daglige arbejde, s& det bliver en naturlig del af hverdagen.

Malgvhgj Skole har investeret i at kunne tilbyde 1:1 til alle elever fra 4. klasse. Det har veeret
en succes og har betydet en gget naturlig brug af it i undervisningen.

PLC har fortsat en seerlig opmeaerksomhed péa at fa de digitale materialer og portaler i spil.
Dette arbejde ggres fx gennem vejledning samt via PLCs hjemmeside.

P& mellemtrinnet har der veeret en seaerlig indsats, hvor digitaliseringen har vaeret midlet til at
arbejde med innovative processer. Pa 4. klassetrin har sma elektroniske kredslgb (LittleBits)
skabt rammen og et arbejde med innovative og skabende processer.

I trdd med opdateringen af digitaliseringsstrategien vil indsatserne pa Malgvhgj Skole det
kommende ar veere:
e Udarbejdelse af handleplan for it.
e Indsats for leerernes brug og treening i tiltag inden for Google Education.
e | trdd med satsningen pa innovative arbejdsgange pa mellemtrinnet, vil vi i det
kommende ar fortseette det indledende arbejde med kodning. Det vil ske med mindre
indsatser pa argangene, sa der skabes erfaringer med omradet.

7.6 Aben skole

I den &bne skole skal eleverne made virkeligheden uden for
skolen. Skolen skal ud i samfundet, og samfundet skal ind i _
skolen, sa eleverne oplever en sammenhaeng og mening, der SKOLEN | VIRKELIGHEDEN
bidrager til en mere varieret og autentisk undervisning. En '
undervisning, der bidrager til elevernes leering og trivsel, samt
giver eleverne en forstaelse for lokalsamfundets tilbud og
muligheder.
Kommunerne er med folkeskolelovens § 3, stk. 4 og 5 forpligtet
til at sikre et samarbejde mellem folkeskolen og:
¢ lokalsamfundets kultur-, folkeoplysnings-, idreets- og
foreningsliv og kunst- og kulturskoler
¢ lokale fritids- og klubtilbud
e de kommunale eller kommunalt stgttede musikskoler og
ungdomsskoler
e virksomheder og institutioner for erhvervsrettet
uddannelse.

Formalet med samarbejdet skal vaere, at det skal bidrage til
opfyldelsen af folkeskolens formal og mal for folkeskolens fag og obligatoriske emner.

Ballerup Kommune har en mangearig tradition for at samarbejde med det omkringliggende
samfund. Initiativer som First Lego League, adoptionsklasser og agentforlgb med
ungdomsuddannelser har fungeret i mange ar. Etableringen af Kulturtjenesten (et samarbejde
mellem skoler, institutioner, biblioteker og kunstskolen samt Skoletjenesten i Pederstrup) har
ogsa bidraget til et stgrre og bredere samarbejde.
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Samarbejdet med ungdomsskolen og musikskolen er i gang med god variation af forlgb og
temaer. Yderligere har Ballerup Kommune i 2017 etableret et samarbejde med Kunstmuseet
Arken, hvor museets skoletjeneste ogsa understgtter barns leering ud fra en kreativ, skabende
og tolkende vinkel.

For at skabe et bedre bindeled imellem de forskellige aktgrer og skolerne og for at synligggare
de mange forskelligartede tilbud har Ballerup Kommune i 2017 investeret i portalen "Skolen i
virkeligheden” (skolenivirkeligheden.dk). Her kan interesserede samarbejdspartnere nemt og
enkelt oprette tilbud, der bidrager til lezering i en leengere og mere varieret skoledag. Leerere og
paedagoger kan tilsvarende nemt og overskueligt finde et tilbud, der kan understgtte
undervisningsforlab med udgangspunkt i de faglige mal for et fag.

Pr. august 2017 rummede portalen over 60 forskellige tilbud malrettet barn i Ballerup
Kommune. Der er fx initiativer inden for natur og friluftsliv, kreativitet, motion og beveegelse,
kultur og samfund, erhverv samt ungdomsuddannelser. Den abne skole udvikles stadig.

Aben skole inddrages, hvor det er relevant for skolens kerneopgave. Nedenfor neevnes
eksempler p& samarbejdet omkring &ben skole:
e Pa linjerne samarbejdes der med Klub Malgv, Schneider Electric, Malgv Idreetsforening
m.fl.
e Borupgaard Gymnasium, der bl.a. udbyder valgfaget astronomi til skolens 9. klasser.
e Sekretariat for Digitalisering om bl.a. NEM-ID.
e En del af skolens musikundervisning varetages af leerere fra Ballerup Musik- og
Kulturskole.
e En argang har samarbejdet med Bgrnehuset Sgndergaard om “Fremtidens
dagsinstitution”.
e Skolen samarbejder med Samsung og Siemens
e First Lego League
e Ballerup Biblioteks LAB-projekter — bl.a. omkring udviklingen af Malgv By.
e Kunstmuseet Arken.

Samarbejdet med Samsung har udviklet sig til en adoptionsordning og involverer ogsa
studerende fra Aalborg Universitet. Fokus er bl.a. pd augmented reality, virtual reality og
kodning.

7.7 Implementering af mal- og indholdsbeskrivelse i BFO

Ballerup Fritidsordninger (BFO) er en integreret del af alle skoler.
BFQO’en er et fritidstilbud til elever i indskolingen. P& hver skole er en
BFO-leder, som er en del af skolens ledelsesteam.

En vaesentlig del af BFO’ens opgave er at samarbejde med
indskolingen for at sikre sammenhaeng i skoledagen for bgrnene. BFO-
paedagogerne er derfor en del af indskolingsteamene, og i alle klasser i
indskolingen er der pasedagoger til stede i dele af undervisningen.

Folketinget vedtog med virkning fra 1. august 2009 at indfare mal- og
indholdsbeskrivelser i landets skolefritidsordninger — dvs. den del af BFO’ens virksomhed, der
foregar uden for skoletiden. Formalet med mal- og indholdsbeskrivelsen er bl.a. at give
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borgerne mulighed for at fa indblik i den enkelte kommunes prioriteringer og serviceniveau i
forhold til fritidsordningen — og at fa et faelles styringsredskab for kommunens fritidsordning.

Den geeldende mal- og indholdsbeskrivelse for BFO’er i Ballerup blev politisk vedtaget i 2016.
Den giver feelles rammer og retning for arbejdet i de enkelte BFO’er og tjener dermed bade
som information til borgere/foreeldre og som et grundlag og arbejdsredskab for BFO-ledelser
og — medarbejdere. Malseetninger og sammenhaeng til skolen, visioner og kommunens gvrige
indsatser for aldersgruppen er feelles for alle BFO’er.

Tilretteleeggelsen af det konkrete BFO-tilbud vil variere, afhaengig af bl.a. den enkelte BFO’s
fysiske rammer, kompetencer og traditioner. Det er op til hver enkelt BFO at arbejde i
overensstemmelse med mal- og indholdsbeskrivelsen og at fylde de beskrevne rammer ud
med stgrst mulig kvalitet. Den enkelte BFO konkretiserer og kommunikerer sit tilbud, sa det er
tydeligt for bgrn og foraeldre.

Malagvhgj Skoles arbejde med mal- og indholdsbeskrivelsen

Temaerne i mal- og indholdsbeskrivelsen bliver altid brugt som baggrund for det, der

planleegges i BFO. Aktiviteter og veerksteder relateres til de forskellige temaer, og der arbejdes

Isbende med at opstille leeringsmal og foretage evalueringer af de forskellige tiltag.

Vi har i det forlgbne ar rettet saerlig fokus mod to omréader:

e Feellesskaber

Deltagelsesmuligheder i faellesskaber for alle bgrn er et gennemgaende mal for
leeringsmiljger i BFO. Via lege, veerkstedsaktiviteter, samtaler, projektuger og mange
andre redskaber forsgger vi at skabe en kultur, hvor alle bgrn oplever sig som
ligeveerdige og aktive deltagere i de sociale feellesskaber. Vi opstiller laeringsmal og
etablerer rum for, at de kan realisere deres udviklingspotentiale i forhold til sociale
kompetencer og dermed gge deres trivsel.

e Digital dannelse
Vi gnsker at blive bedre til at inddrage det digitale univers i BFO. Derfor har vi i
indevaerende ar tilegnet os mere viden pa omradet. Vi er blevet mere bevidste om,
hvilke digitale medier og platforme vi anvender, og hvordan de anvendes.
Vi har, som voksne, stadig et udviklingspotentiale indenfor dette omrade. Ofte er det
bgrnene, der ved mere end os. For at kunne guide og vejlede bgrnene i deres feerden
pa de digitale medier, har vi derfor et gnske om at fortsaette med udvikle os pa dette
omrade.

@vrige indsatsomrader i BFO/indskoling

e Skilsmissegrupper
Skilsmisser er en af de udfordringer, som mange familier mgder i dag, og for mange
barn og unge er familiebruddet forbundet med sorg og mange tanker, som pavirker
deres leering og trivsel. Som et frivilligt tilbud har vi etableret samtalegrupper, hvor
paedagoger fra begge matrikler i BFO - der alle er kompetenceudviklet i "Center for
familieudvikling” - kgrer samtaleforlgb med grupper af bgrn. Tidligere var
samtalegrupperne placeret i BFO-tiden, men er siden august 2017 blevet rykket ind
som en del af skoledagen.
Samtalegruppen er et frirum, hvor der tales om det, der fylder i bgrnenes bevidsthed
efter foreeldrenes brud. Det er et sted, hvor bgrnene vil fgle sig genkendt i de tanker og
folelser, som de gar og tumler med. Nogle har faet et nyt hjem, som de skal veenne sig
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til. Andre skal leere nye familierelationer at kende eller har oplevet et skoleskift osv.
Mgdet med jeevnaldrende i en lignende situation kan give barnet en gget fglelse af
identifikation, tryghed, feellesskab og oplevelsen af at have nye handlemuligheder. Det
vil tilsammen kunne bidrage til, at de far mere overskud og ro til at koncentrere sig om
skoledagen og andre vigtige ting i deres hverdag. Vi far mange positive
tilbagemeldinger fra foreeldre, og det er vores indtryk, at de medvirkende bgrn,
profiterer af tilbuddet.

e Mindfullnes og bgrneyoga
Nutidens bgrn lever i en hektisk hverdag, hvor tempoet er hgjt, og kravene til dem er
store. Ofte oplever vi bgrn, der har ondt i maven, virker triste og har sveert ved at
handtere de udfordringer og krav, der stilles til dem. For at hjaelpe dem til at agere i
hverdagen har paedagoger fra BFO igennem nogle ar haft tilbud med mindfullness og
bgrneyoga. Aktiviteterne ligger bade i BFO- og undervisningstid, og kan forega bade
som planlagte forlgb og/eller som ad hoc forlgb, hvor der opstar et seerligt behov hos
en gruppe bgrn. Peedagogerne er alle kompetenceudviklede og er certificerede til at
gennemfgre forlgbene. Bgrneyoga tilbydes kun pa @sterhgj. Formalet med tilbuddet er
pa lang sigt at styrke bgrnenes evne til bl.a. at maerke efter, hvordan de har det,
nedsaette stress, gge empati, evne til opmaerksomhed og koncentration. Og pa den
korte bane at have en time om ugen, hvor der er mulighed for at give krop og hjerne
lidt tid til ro og afslapning.
Barnenes gver deres evne til at vaere naerveerende og tilstede i nuet (altsd mindfulness)
med forskellige yogalege, sanselege, meditationer, afslapningsgvelser m.m.
Derudover er vores hensigt at give bgrnene konkrete veerktgjer, der kan bruges, nar
noget kan veere sveert, f.eks. nar man bliver ked af det, er i konflikt, ikke kan falde i
sgvn m.m.

7.8 Feelles om en god skolestart

Kommunalbestyrelsen afsatte i 2015 0,8 mio. kr. til at stgtte udvikling af
et gget og forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og BFO/skole med
fokus pa det skolestartende barn. Formalet var at understgtte et
sammenhaengende udviklingsforlgb for alle bgrn og unge i alderen 0-25
ar.

"Feelles om en god skolestart” startede med et udviklingsprojekt, hvor
Skovvejens distrikt og Malgvhgjs distrikt deltog i udvikling af
samarbejdet pa tveers af dagtilbud og BFO/skole. Udviklingsprojektet
blev rammesat af Center for Skoler, Institutioner og Kultur med to
projektledere og en forsker tilknyttet.

| efteraret 2015 og foraret 2016 afprgvede de to distrikters projektgrupper flere forskellige
tiltag til at styrke samarbejdet omkring det skolestartende barn. Erfaringerne fra projektet er
blevet brugt til at udarbejde en feelles ramme for samarbejdet mellem dagtilbud og BFO/skole
for hele kommunen. Det er formuleret i folderen "Feelles om en god skolestart”.

| "Feelles om en god skolestart” beskrives de principper, som er betydningsfulde for bgrn,
forseldre og de professionelle i forhold til at skabe en god og tryg skolestart. En udlgber af
projektet er ogsa, at alle distrikter skal udarbejde en samarbejdsaftale for et forpligtende
samarbejde mellem dagtilbud og BFO/skole til gavn for det skolestartende barn.
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Alle distrikterne har i foraret 2017 udarbejdet deres fgrste samarbejdsaftaler, og disse skal
revideres én gang arligt. Det er distriktslederne for dagtilbud og skole i hvert enkelt distrikt,
som har ansvaret for samarbejdsaftalerne.

Status i Malgvhgj

Samarbejdsaftalen for Distrikt Malgvhgj er inddelt i tre hovedtemaer:
e Koordinering og samarbejdspraksis
¢ Videndeling og peedagogisk udvikling
e Aktiviteter og leeringsspor.

| distriktet er etableret fglgende faste mgde- og samarbejdsfora:

e Brobygningsgruppe, der bestar af repraesentanter fra dagtilbud, BFO og indskoling.
Holder jaevnlige mgder hele aret.

e Koordineringsgruppe, der bestar af én paedagogisk leder fra dagtilbud, én psedagogisk
leder fra BFO, én indskolingsleder og BFO-lederen. De holder jeevnlige magder, falger op
og justerer arshjulet samt planleegger brobygningsgruppens arbejde.

e Feaelles ledelsesgruppe, der bestar af alle peedagogiske ledere fra dagtilbud, alle
paedagogiske ledere fra BFO, de to indskolingsledere, distriktsdagtilbudsleder og BFO-
leder. Gruppen afholder et feelles ledelsesmade mindst 2 gange arligt.

Via et feelles, dynamisk arshjul, hvor alle distriktets brobygningsaktiviteter fremgar,
understatter vi bade de mal, der er i "Faelles om en god skolestart”, og dem vi har for vores
eget distrikt.

Vores naeste mal er blandt andet:

e Vi skal evaluere pa den nuveaerende samarbejdsmodel og udvikle en endnu tydeligere og
udviklingsorienteret samarbejdsmodel. Det skal fremga klart, hvilke aktgrer der
medvirker i hvad, og den arlige turnus i forhold til paedagoger i dagtilbud og BFO skal
beskrives, sa der kan arbejdes med et leengere perspektiv end nu.

e Vi gnsker at udvide den nuveerende brobygning med saerligt fokus p& overgangen fra 0.
til 1. klasse. Ved at anvende erfaringer og viden fra det nuveerende brobygningsarbejde
skal bgrnehaveklasseledere og paedagoger fra BFO medyvirke til at beskrive mgde- og
samarbejdsstrukturer, der kan understgtte dette.

e Vi skal evaluere og justere pa vores ledelsessamarbejde. Det skal blive endnu mere
klart, hvilke ledere der skal varetage hvilke opgaver i brobygningsarbejdet.

7.9 Intensive forlgb malrettet bestemte grupper:

Udover tiltag, der retter sig mod en generelt udvikling af skolerne, er der ogsa tiltag, der retter
sig mod szerlige malgrupper, bade bgrn i seerlige udfordringer og bgrn med szerlig gode
forudsesetninger.

Reading Recovery

Reading Recovery er et undervisningsprogram til bgrn, der har brug for ekstra hjeelp til at leere
at leese og skrive i 1. klasse. Undervisningen skal foretages af seerligt uddannede Reading
Recovery-leerere. Kommunalbestyrelsen afsatte i budget 2015 1,2 mio. kr. til uddannelse af
otte Reading Recovery-leerere fordelt pa de fem distriktsskoler.

I januar 2017 blev de 44 elever, som havde modtaget Reading Recovery pa farste argang i
2015/16, laesetestet for at vurdere effekten af indsatsen. Eleverne gik pa daveerende tidspunkt
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i midten af 2. klasse. Kun de elever, som har modtaget Reading Recovery, er leesetestet.
Eleverne udggr en relativ lille datamaengde, og derfor kan undersggelsen kun pege pa
tendenser for effekten af Reading Recovery-undervisningen. Undersggelsen peger pa, at den
tidlige leeseindsats med Reading Recovery har veeret effektiv for stgrstedelen af eleverne.
Saledes er stagrstedelen af de elever, som modtog Reading Recovery-forlgbet, kommet godt i
gang med at leese; 84 pct. af eleverne har oplevet stor progression i deres laesefeerdigheder.
16 pct. af de elever, som havde faet Reading Recovery, viser stadig leesevanskeligheder i
midten af 2. klasse. En stor del af de elever, som oplevede stor effekt, laeser alderssvarende i
forhold til hastighed og rigtighed i midten af 2. klasse.

Ved nationale test i leesning, som afvikles i foraret i 2. klasse, ses der ligeledes et fald i antallet
af elever, som laeser darligt. Saledes er Ballerup Kommune nu pa landsgennemsnittet for
antallet af darlige laesere i 2. klasse, hvor vi tidligere har ligget over landsgennemsnittet.
Ballerup Kommune har Reading Recovery pa alle skoler, og fokus er fortsat, at lseseindsatsen
skal skabe ringe i vandet pa skolerne og gavne de bgrn, som har starst vanskelighed med at
komme fra start med deres laesning.

Junior Talent

Fra august 2017 har talentfulde elever fra 8. klasse i hele kommunen faet mulighed for at
deltage i Junior Talent, der er drevet og organiseret af Akademiet for Talentfulde Unge.
Talentprogrammet for 8. klasser har kgrt siden 2015 forskellige steder i landet, og nu er
Ballerup ogsad kommet med. | Ballerup udfoldes programmet i samarbejde med de tre
gymnasier, H.C. drsted, Borupgaard og Baltorp Gymnasium.

Talenterne far i Igbet af hele 8. klasse og i efteraret i 9. klasse 15 undervisningsdage pa
gymnasieniveau. Undervisningen er en kombination af opleeg, workshops og praktiske gvelser
inden for naturvidenskab, samfundsfag, humaniora og business. Malgruppen er talentfulde
elever i udskolingen, der er seerligt dygtige og engagerede, og som har lyst til at lsere mere.

Der deltager elever fra alle fem distriktsskoler.

7.10 Udskolingslinjer

Den 1. november 2016 besluttede Bgrne- og Skoleudvalget, at alle distriktsskoler i Ballerup
Kommune skal tilbyde udskolingslinjer i alle udskolingsklasser pr. 1. august 2019, startende
med 7. klasserne pr. 1. august 2017. Det er den enkelte skole, der beslutter, hvordan
temaerne skal komme til udtryk pa deres skole, og alle skoler har derfor udarbejdet
beskrivelser for linjerne. Tiden til linjefag er sammensat af tiden til valgfag, understgttende
undervisning og faglig undervisning (jeevnfor styrelsesvedteegten for Ballerup Kommunes
skoler, bilag 6, Vejledende timetalfordelingsplan).

Der er fastsat nogle overordnede temaer, der gar igen pa alle skoler. Temaerne er:
e Humanistisk
e Naturfaglig
e Praktisk/musisk.

Alle skolerne har med udgangspunkt i de tre temaer tilrettelagt en raekke linjeforlgb.
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Status Malgvhgj Skole

P& Malgvhgj Skole arbejdes det farste ar 2017/18 med en implementeringsmodel med hgj
elevinvolvering i udviklingen af linjerne. Eleverne skal derfor fgrst veelge linje i slutningen af
skolearet 2017/18.

I 7. klasse arbejdes der i skolearet 2017/18 med seks forskellige linjeforlgb, som eleverne
gennemfarer i forlgb & 6 uger. De seks linjer er ”Vildmarken kalder”, "Sund i en usund
verden”, "Bladet fra munden”, "Go global”, "Tryk pa udtryk” samt "lIdémaskinen”.

Eleverne har linjedag hver fredag kl. 8.00-14.15.

Alle elever skal igennem alle linjer for at udfordre deres interesser og for at give det bedst
mulige grundlag for et egentligt valg af linje fra 8. klasse. Eleverne bliver involveret i
udviklingen af linjerne med hensyn til bade indhold og struktur. Dette ggres gennem
evalueringer efter hvert 6-ugersforlgb samt drgftelse omkring struktur med elevradet.

De forelgbige erfaringer og drgftelser har veeret meget positive med konstruktiv kritik, s&
grundlaget for den fortsatte implementering af linjer i udskolingen er godt.

Udviklingen af linjerne er forankret i en arbejdsgruppe med leerere, psedagoger og de
paedagogiske ledere fra udskolingen. De gvrige leerere i udskolingen, MED-udvalget og
skolebestyrelsen involveres ogsa.

7.11 Den internationale dimension

Ballerup Kommune har en lang tradition for et internationalt
engagement. Kommunen har en international strategi fra 2014 med
tilhgrende strategi for O - 18-arsomradet. Formalet med det
internationale arbejde er at fremme kendskabet til og interessen for
andre kulturer og sprog og gge bgrn og unges lyst til at erobre verden,
ogsa nar de bliver voksne. Af strategien fremgar det, at "Ballerup
Kommune gnsker at sikre, at bgrn og unge gives de bedste muligheder
for at kvalificeres til en tilveerelse som borger i en internationaliseret
verden”.

Aktiviteterne i skoleregi er i stort omfang tilknyttet kommunes
venskabsbyer:

e East Kilbride i Skotland

e Brandenburg an der Havel i Tyskland

e Ystad i Sverige

e Wauxi i Kina.

De sidste 10 ar har der veeret en reekke udvekslinger og samarbejder med venskabsbyerne:

Gennem 10 ar har godt 100 elever veeret involveret i elevudvekslinger i East Kilbride,
halvdelen med privat indkvartering og genbesgg. 300 elever har lavet feelles projekter
sammen med unge fra venskabsbyerne. Knapt 300 elever har veeret pa besgg i Brandenburg
an det Havel siden samarbejdet begyndte i 2013.

30



120 elever har veeret pa besgg i Wuxi i forbindelse med feelles projekter, og 40 elever har
veeret involveret i gensidige elevudvekslinger med privat indkvartering. 32 af dem har veeret
vindere af den kommunale Kina-konkurrence, som har veaeret udskrevet fire gange. Ca. 100
elever har veeret involveret i et feelles "klasse-til-klasse-samarbejde” med elever i Wuxi.

Byen Ystad er nyeste samarbejdspartner, og en af Ballerups skoler er involveret i et
samarbejde med en skole i Ystad.

Den internationale strategi for bgrne- og ungeomradet skal revideres i 2018 og udvides i den
sammenheaeng til at rumme nye indsatser malrettet unge op til 25 ar.

Pa Malgvhgj Skole prioriteres arbejdet med den international dimension hgjt, og skolen har de
sidste 10 ar deltaget i mange elevudvekslinger og samarbejdsprojekter med skoler i
venskabskommunerne.

Fx elevudvekslinger og samarbejde om it-relaterede projekter med Calderglen Highschool i
East Kilbride.

Elever fra 6. argang deltog i et udvekslingsprojekt med Wilhelm Busch Schule i Brandenburg
an der Havel, hvor eleverne var privat indkvarteret hos hinanden i en uge.

Otte elever deltog i et internationalt projekt i Brandenburg an der Havel "Clips fur Europe”,
hvor de i 10 dage arbejdede sammen med 40 andre unge fra Brandenburgs venskabsbyer.
Tre klasser pa 8. argang henlagde lejrskolen til Brandenburg an der Havel i 2014, hvor de
samarbejdede med Kirchmdser Oberschule

Tre klasser pa 6. argang deltog i et projekt med to skoler i Ystad. "Broer over @resund” hed
projektet, som var stgttet af @resundskomiteen med 100.000 kroner, og involverede i alt 100
elever, som arbejde sammen i et helt &r omkring 14 emner, der preesenterede Danmark og
Sverige historisk, kulturelt og sprogligt. Eleverne mgdtes i bade Ballerup og Ystad og
afsluttede projektet med et to-dages ophold p& Hven, hvor grupperne praesenterede deres
arbejde for hinanden.

Mht. samarbejdet med Wuxi, s& har skolen samarbejdet med Yuying Primary School fra
samarbejdets begyndelse i 2007, og skolen har haft vindende elever i kommunens Kina-
konkurrence fra starten i 2011/12. De sidste to ar har vi haft elevudvekslinger med elever fra
Xishan Highschool i Wuxi; et samarbejde skolen meget gerne ser fortsat.

Desuden har skolen deltaget i et EU program med fem andre lande. Projektet involverede
elevudvekslinger og projektsamarbejde omkring emnet "Vand”.

Vi har et innovationssamarbejde med Ignite Learning i Barcelona, hvor mellemtrinnet
samarbejder omkring lgsning af diverse udfordringer med Lego m.m. med forskellige skoler i
Barcelona, hvor samarbejdssproget er engelsk.

P& medarbejdersiden har vi qua et EU stgttet Erasmus+ projekt haft leerere pa jobskygge i
bade East Kilbride og Brandenburg, og i alt har 32 af skolens medarbejdere deltaget i et
videreuddannelsesophold hos en partner i Europa gennem en 2-arig periode. Samtidig har
lzerere fra Brandenburg an der Havel jobskygget pa skolen.
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8 Alle leerer optimalt

Dette kapitel falger op pa, om skolen har naet de nationalt fastsatte mal i prgver og test.
Desuden er der en beskrivelse af overgangen til ungdomsuddannelserne.

8.1 Resultater i prgverne

Som afslutning pa folkeskolen skal eleverne afleegge pregver i slutningen af 9. klasse. De
bundne praver bestar af: dansk (leesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig),
matematik (matematik med hjeelpemidler og matematik uden hjeelpemidler), engelsk
(mundtlig), samt fysik/kemi (praktisk/mundtlig).

P& Malgvhgj Skole er elevernes resultater i de bundne prgver i 9. klasse stigende (se Figur 10).

Gennemsnitskarakteren er over de seneste fem ar stege med 0,7 karakterpoint, hvilket er en
meget positiv udvikling. Skolen ligger over kommunens gennemsnit.

Figur 10: Karaktergennemsnit i bundne prgvefag, 9. klasse?
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e \3lgvhgj Skole === Ballerup Kommune

(Kilde: Styrelsen for It og Leering)

1 Folkeskoler og specialskoler. Elevernes karaktergennemsnit beregnet for de elever, som har aflagt mindst 4 ud af 8
prover. Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.
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I dansk og matematik ligger gennemsnitskaraktererne pa niveau med aret far (se Figur 11 og

Figur 12).

Figur 11: Karaktergennemsnit af de bundne prgver i dansk?, 9. kl.
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Figur 12: Karaktergennemsnit af de bunde prgver i matematik3
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2 Folkeskoler og specialskoler. Der er fire bundne prgver i dansk: laesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og
mundtlig. Elevernes karaktergennemsnit i dansk er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 1 prgve i dansk. Det

viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit

3 Folkeskoler og specialskoler. Der er to bundne prgver i matematik: matematik med hjselpemidler og matematik uden
hjeelpemidler. Elevernes karaktergennemsnit i matematik er beregnet for de elever, som har aflagt mindst 1 prgve i

matematik. Det viste karaktergennemsnit er et gennemsnit af disse elevgennemsnit.
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Gennemsnittet af Malgvhgj Skoles prgveresultater i 2016/17 ligger under skoler/matrikler med
tilsvarende elevgrundlag pd Malgv og over pa @sterhgj, dog uden at forskellen er statistisk
signifikant* (se Figur 13). Malgv ligger signifikant under tilsvarende skoler/matrikler i mundtlig
dansk og engelsk samt skriftlig dansk. P4 @sterhgj er resultaterne signifikant over referencen i
leesning, hvilket er meget positivt.

Figur 13: Opnaet karaktergennemsnit i bundne prgvefag og sociogkonomiske referencer, 9.
klasse. Hvis skolens karakter er statistisk signifikant forskellig fra den sociogkonomiske
reference, er forskellen markeret med en *.
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Dansk Leesning 73 7,2 01 73 72 01|72 74 -02 |70 71 -01 87 7,8 0,9*%

Mundtig 94 g9 05 84 86 -02 |82 83 -01 68 80 -12* 95 89 0,6

Ret-
skrivning 8,4 8,2 0,2 g1 81 00 |76 78 -02 |75 7,7 -02 75 7,9 -04

Skriftlig 69 73 -04 58 70 -12*|65 69 -04 |53 68 -1,5% 7,0 7,2 -0,2

Engelsk Mundtig g5 g6 -01 82 84 -02 |77 84 -07%|67 78 -11* 89 87 02

Fysik/kemi Praktisk/
mundtlig 74 75 -01 72 74 -02 |64 7,3 -09*

Feellesprgve Praktisk/
i fysik/kemi, mundtlig
biologi og 8,5 8,2 0,3 8,7 84 0,3
geografi

Matematik med

hjeelpe- 76 78 -02 80 79 01 |76 76 00 |79 77 0.2 74 7,7 -0,3
midler

uden

m?s:gf' 85 80 05 80 80 00|78 79 -01 |73 77 -04 80 81 -01
|

Gennemsnit 80 79 01 75 77 02|75 77 -02 |71 76 -05 82 80 02

Figur 14 viser, at 96 % af eleverne opnaede mindst 2 i gennemsnit i bade dansk og
matematik. Det er over kommunegennemsnittet og pa niveau med aret fgr. Stort set alle — 97
% af alle elever har veeret til alle pragver (se Figur 15).

4 Sociogkonomisk reference er et modelberegnet tal, der viser, hvordan eleverne pa landsplan med samme
baggrundsforhold som skolens elever har klaret testene. Sociogkonomisk refererer til elevernes sociale og gkonomiske
baggrund, mens reference fortzeller, at tallet kan bruges som et sammenligningsgrundlag for skolens faktisk opnaede
karaktergennemsnit. Gennemsnit af karaktererne i de bundne prgvefag er ekskl. dansk orden. En elev indgar kun i
gennemsnittet, hvis han har mindst fire karakterer.

Det er Styrelsen for It og Leering, der leverer tallene. | 2016/17 har styrelsen valgt at opggre tallene pa matrikler,
mens de i 2015/16 blev opgjort pa distriktsskoleniveau.
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Figur 14: Andel elever med mindst 02 i bade dansk og matematik, 9. kl.
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Figur 15: Andel elever, der har aflagt alle prgver, 9. kl.®
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5 Folkeskoler og specialskoler. Andelen beregnes som antallet af elever, der har opnaet et karaktergennemsnit pa
mindst 2 i bade dansk og matematik i forhold til alle elever, der kendes fra karakterindberetningen. For hver elev
beregnes et karaktergennemsnit af prgverne i dansk og et karaktergennemsnit i matematik. Elever, der har aflagt alle
prgver i bade dansk og matematik og som mindst har opnaet et karaktergennemsnit pa 2 i begge fag opfylder
kriteriet. Elever, der ikke har aflagt alle prgver i dansk og matematik opfylder ikke kriteriet.

8 Folkeskoler og specialskoler. Andelen af elever, der har aflagt alle prgver i 9. klasse er beregnet pa baggrund af
elever, der har aflagt mindst én prgve ved folkeskolens afgangsprgve samt elever, der er udeblevet/fritaget/sygemeldt
fra alle prover.
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8.2 Nationale test

De nationale test tester elevernes kundskaber og feerdigheder i syv forskellige fag. Ti test er
obligatoriske fra 2. til 8. klassetrin. Testene kan give leerere og foreeldre et indblik i den
enkelte elevs faglige niveau indenfor de omrader af fagene, der testes i. Herudover anvendes
testene i leesning og matematik til at falge op pa de nationale mal:

e Mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at leese og regne i de nationale test.

e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk, leesning og matematik skal stige ar for ar.

e Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik

skal reduceres ar for ar.

Resultaterne af testene er fortrolige. Det skyldes, at resultaterne ikke skal laegges til grund for
ranglister over skoler og elever. | kvalitetsrapporten skal indga oplysninger om skolens
udvikling. Der skal ogsa indga oplysninger om, hvorvidt malene er naet eller ej. Eksakte
oplysninger om, hvor mange elever der er gode leesere pa en given argang ma ikke
offentliggeres. Derfor er der ingen veerdier pa de kommende figurer.

Leesning

Figur 16 viser udviklingen i resultaterne i nationale test i laesning. Pa 8. klassetrin har Malgvhgj
Skole ndet malet om, at mindst 80 % af eleverne skal veere gode til at laese. Andelen af gode
laesere er steget pa 4. klassetrin. P4 2. klassetrin er andelen faldet ret markant.

P& 2., 4. og 6 klassetrin er andelen af allerdygtigste faldet (se Figur 17).

Skolen lever op til malet om, at andelen af darlige leesere skal falde pa 4. og 8. klassetrin
(Figur 18). Pa 2. klassetrin er sket en stor stigning.

Figur 16: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt, i nationale test i
leesning. Den grgnne streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udggr ikke 100 96.7
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m Malgvhgj Skole

(Kilde: Styrelsen for It og Leering)

7 Andel elever med gode resultater i dansk, leesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne péa et givet klassetrin,
der har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'godt’, 'rigtigt godt’ eller 'fremragende’ pa den
kriteriebaserede skala.
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Figur 17: Udviklingen i andelen af allerdygtigste laesere. Den lodrette akse udger ikke 100 968

2014/15 2015/16 2016/17 | 2014/15 2015/16 2016/17 | 2014/15 2015/16 2016/17 | 2014/15 2015/16 2016/17

2. klasse 4. klasse 6. klasse 8. klasse

m Malgvhgj Skole

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Figur 18: Udviklingen i andelen af darligste leesere. Den lodrette akse udgar ikke 100 26°
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8 Andel af de allerdygtigste elever i dansk, laesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der
har opnéet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som *fremragende’ p& den kriteriebaserede skala.

® Andel elever med darlige resultater i dansk, laesning beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin,
der har opndet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'mangelfuld’ eller ’ikke tilstraekkelig’ pa den
kriteriebaserede skala.
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Matematik

I matematik testes eleverne pa 3. og 6. klassetrin.

P& begge klassetrin lever skolen op til malet om, at mindst 80 % skal f4 gode resultater i
testene (Figur 21). P& trods af, at der pa 6. klassetrin er sket et fald.

Andelen af de allerdygtigste i matematik er steget siden aret fer pa 3. klassetrin, men faldet
pa 6. klassetrin (Figur 20).

P& 3. klassetrin lever skolen op til malet om, at andelen af elever med darlige resultater i
matematiktesten skal falde (Figur 21). P4 6. klassetrin er andelen steget.

Figur 19: Udviklingen i andelen af elever, der mindst har faet resultatet godt, i nationale test i
matematik. Den grgnne streg angiver 80 %. Den lodrette dimension udggr ikke 100 %61°
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(Kilde: Styrelsen for It og Leering)

10 Andel elever med gode resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der
har opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som ’godt’, 'rigtigt godt’ eller 'fremragende’ pa den
kriteriebaserede skala.
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Figur 20: Udviklingen i andelen af allerdygtigste elever i matematikt

2014/15 2015/16 2016/17 2014/15 2015/16 2016/17

3. klasse 6. klasse

= Malgvhgj Skole

(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Figur 21: Udviklingen i andelen af elever med darlige resultater i matematik!?
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11 Andel af de allerdygtigste elever i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der har
opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'fremragende’ pa den kriteriebaserede skala.

12 Andel elever med darlige resultater i matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne pa et givet klassetrin, der
har opnaet et resultat i de nationale test, der karakteriseres som 'mangelfuld’ eller ’ikke tilstraekkelig’ p& den
kriteriebaserede skala.
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8.3 Overgang til ungdomsuddannelse

I Ballerup Kommune er malet, at flest mulig unge skal ga direkte videre fra 9. klasse til en
ungdomsuddannelse. Hgjst 35 % af en argang skal tage 10. klasse, inden de starter pa en
ungdomsuddannelse.

Andelen af elever i 9. klasse, der sgger 10. klasse, faldt i 2016/17(Figur 22). Andelen ligger i
2016/17 over kommunegennemsnittet. Det bgr bemaerkes, at tallene alene er et udtryk for,
hvad eleverne har sggt som farsteprioritet i marts maned Der kan derfor veere sendringer i
forhold til, hvor eleverne starter efter sommerferien.

Figur 22: Andelen af elever i 9. klasse, der har sggt ind pa 10. klasse, ungdomsuddannelse
eller gvrigt som farsteprioritet.*3
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(Kilde: Styrelsen for It og Leering)

Figur 23 viser de unges uddannelsesstatus 3 maneder efter, at de forlod 9. klasse. Dvs. 1.
oktober samme ar. Der er ikke valide tal for, hvor mange der gar i et 10. klassetilbud pa dette
tidspunkt. Figuren viser, at 56 % af argang 2016 fra Malgvhgj Skole er i gang med en
ungdomsuddannelse.

13 Elever pa en folkeskole eller specialskole i Ballerup Kommune uanset bopael. @vrigt omfatter 10. klasse pa
specialskole, 11. skolear, produktionsskole, ungdomshgjskole, VUC, udlandsophold, arbejde og andet. Nar tallene i
sgjlerne ikke giver 100 skyldes det afrunding.
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Figur 23: Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 3 maneder efter 9. klasse
(arstallet er det ar, som de unge forlod 9. klasse)
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Figur 24 viser, hvor mange af de unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder
efter 9. klasse. 91 % af de unge fra argang 2015 pa Malgvhgj Skole er i gang med en
ungdomsuddannelse. Det er over kommunegennemsnittet.

Figur 24: Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse
(arstallet er det ar, som de unge forlod 9. klasse)
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(Kilde: Styrelsen for It og Leering)
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9 Alle skaber feellesskaber

9.1 Elevtrivsel

Hvert ar i januar-marts males elevernes trivsel i folkeskolen. | bekendtggrelse om maling af
elevernes trivsel i folkeskolen (BEK nr. 1167 af 12/10/2015) er rammerne for malingen
fastlagt herunder hvilke spgrgsmal, som eleverne skal svare pa.

Trivselsmalingen bestar af 40 spgrgsmal for elever p& mellemtrinnet og i udskolingen (4. - 9.
kl.). Eleverne har mulighed for at seette kryds i én af fem forskellige svarmuligheder. Elever i
indskolingen (0.-3. kl.) far 20 mere enkle spgrgsmal med tre svarmuligheder. Alle elever
havde desuden muligheden for at svare “gnsker ikke at svare” til hvert spgrgsmal.
Spegrgsmalene kan laeses i Bilag 1: Trivselsspgrgsmal 4.-9. klasse og Bilag 2:
Trivselsspgrgsmal indskoling.

Svarene fra eleverne i 4.-9. klasse inddeles i fire indikatorer (i bilaget fremgar, hvilke
spgrgsmal der hgrer til hver indikator):

e Faglig trivsel

e Social trivsel

e Stgtte og inspiration i undervisningen

e Ro og orden.

For hver indikator udregnes et gennemsnit mellem O og 5. Jo teettere pa 5 desto hgjere trivsel.
Nedenfor er en gennemgang af de fire indikatorer, hvorefter faglger svarfordelingen pa udvalgte
spgrgsmal. Svarene er et udtryk for fordelingen af elever, som har svaret pa de konkrete
spgrgsmal.

Trivselsmalingens resultater anvendes til at felge udviklingen i elevernes trivsel i fx
kvalitetsrapporten. Et vigtigt formal med malingen er dog ogsa at skabe en dialog mellem
leererne og eleverne for at forbedre trivslen.

Figur 25 til Figur 28 viser udviklingen i elevernes besvarelser pa indikatorniveau. Generelt er
der kun sma udsving i elevtrivslen. Nar tallene ikke afspejler den samme udvikling som grafen,
skyldes det, at tallene er afrundede til én decimal.

Den sociale trivsel (Figur 25) er den indikator, hvor eleverne svarer mest positivt ligesom pa
kommuneniveau. P& Malgvhgj Skole er den sociale trivsel usendret og fortsat omkring
kommunegennemsnittet.

Den faglige trivsel (Figur 26) er faldet pa Malgvhgj Skole - Malgv og usendret pa Malgvhgj
Skole - @sterhgj. Det samme ggr sig gaeldende inden for stgtte og inspiration, hvor faldet pa
Malgvhgj Skole — Malgv er pa 0,2 (Figur 27). Stette og inspiration er den indikator, hvor
eleverne svarer mindst positivt.

Oplevelsen af ro og orden (Figur 28) er faldet pa Malgvhgj Skole — Malgv. Begge matrikler
ligger omkring kommunegennemsnittet.
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Figur 25: Udviklingen i social trivsel

Figur 26: Udviklingen i faglig trivsel
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Resultater af udvalgte spgrgsmal 4.- 9. klasse
Nedenfor er nogle eksempler pd, hvordan elevernes svar fordeler sig pa 6 forskellige

spagrgsmal.

Figur 29 til Figur 31 er eksempler pa spagrgsmal inden for kategorien social trivsel.
Langt de fleste barn er glade for deres skole(Figur 29). P4 Malgvhgj Skole - Malav er lidt feerre
elever meget tit glade for deres skole, mens trivslen pa @sterhgj er useendret.

Figur 30 viser svarfordelingen pa spgrgsmalet: Fgler du, at du harer til p& din skole?
Svarfordelingen pa dette spgrgsmal er uzendret pa begge matrikler i forhold til aret fer. Skolen

ligger over kommunegennemsnittet.

Figur 29: Er du glad for din skole?
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Figur 30: Jeg foler, at jeg hgrer til p4 min skole
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Det har de senere ar vaeret styrket fokus pa at bekeempe mobning pa skolerne. Siden 2009
har det veeret lovpligtigt for alle skoler at have en antimobbestrategi. Der gennemfgres
jeevnligt nationale kampagner for at seette fokus pa mobning senest Alle for en mod mobning
(alleforenmodmobning.dk).

Figur 31 viser andelen af elever, der giver udtryk for at vaere blevet mobbet. P4 Malgvhgj
Skole — Malgv er der fortsat fa elever, der bliver mobbet. P4 @sterhgj oplever en lidt mindre
andel, at de aldrig eller sjeeldent bliver mobbet.

Figur 31: Er du blevet mobbet i dette skolear (2016/17)?
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Et af spgrgsmalene inden for faglig trivsel gar pa elevernes oplevelse af deres eget faglige
niveau. Eleverne pa Malgvhgj Skole er i hgjere grad end i resten af kommunen enige eller helt
enige i, at de klarer sig godt fagligt (Figur 32).

Figur 32: Jeg klarer mig godt fagligt i skolen
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Indikatoren ”Stgtte og inspiration i undervisningen” indeholder spgrgsmal omhandlende
elevernes oplevelse af motivation og medbestemmelse, samt af leerernes hjeelp og stgtte. Som
beskrevet tidligere er indikatoren dér, hvor eleverne er mindst tilfredse bade i Ballerup
Kommune og i landet som helhed. Det kommer bl.a. til udtryk, ndr man ser pa svarfordelingen
til spgrgsmalet: "Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde
med i klassen?”. P& Malgvhgj Skole som helhed er der sket en tilbagegang, sa feerre elever nu
oplever, at de tit eller meget tit er med til at bestemme, hvad der skal arbejdes med i klassen
(Figur 33). P& Malgvhgj Skole — @sterhgj ligger besvarelserne under kommunegennemsnittet.

Figur 33: Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal arbejde med i

klassen?
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(Kilde: Styrelsen for It og Leering)

48



Ro og orden handler bl.a. om, hvorvidt eleverne kan hgre, hvad leereren siger i timerne (Figur
34). Pa Malgvhgj Skole - Malgv kan feerre bgrn meget tit eller tit hgre, hvad laereren siger i
forhold til aret fer, men matriklen ligger fortsat over kommunegennemsnittet. P4 @sterhgj er
der sket en fremgang de sidste tre ar, og matriklen ligger nu pa niveau med resten af
kommunen.

Figur 34: Er det let at hgre, hvad leereren siger i timerne?
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(Kilde: Styrelsen for It og Laering)

Trivselsmalingen blandt elever i 0.-3. klasse

Som tidligere beskrevet svarer elever i 0.-3. klasse pa 20 spgrgsmal med hver tre
svarmuligheder. Der er mulighed for, at eleverne far spgrgsmalene laest op. P& trods af de
enklere spagrgsmal skal svarene fra de yngste elever tages med et vist forbehold, da der er stor
risiko for, at svarene afspejler en her og nu stemning (dvs. sidste time eller frikvarteret) mere
end en generel og stabil vurdering af trivslen. Derfor indgar de yngste elevers besvarelser ikke
i indikatorberegninger mv. Nar eleverne alligevel spgrges, er det fordi, at svarene giver et
billede af stemningen, og isaer fordi malingen seetter fokus pa trivsel og giver anledning til
dialog i klassen.

Her er medtaget to eksempler pa spgrgsmal til de yngste elever. Figur 35 og Figur 36 viser
svarfordelingen pa spegrgsmalene “Er du glad for din skole?” og "Leerer du noget spaendende i
skolen?”.

De fleste elever er meget glade for deres skole, og de fleste elever synes ogsa, at de laerer
noget spaendende i skolen.
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Figur 35: Er du glad for din skole?
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Figur 36: Leaerer du noget speendende i skolen?
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Toilet Heaven

Malgvhgj Skole — @sterhgj har haft fokus pa elevernes oplevelse af toiletter med projekt Toilet
Heaven. Der er blandt andet kommet indbydende veeg- og dgrudsmykning, som viser vej til
toiletterne, musik pa toiletterne, ekstra renggring, som nemt kan tilkaldes via en iPad, og
veninde-skamler der gagr det mere trygt at ga pa toilettet. Resultatet af projektet afspejles i
elevernes svar pa, om toiletterne pa skolen er rene (se Figur 37). Elevernes opfattelse af
toiletterne er markant forbedret.

Figur 37: Er toiletterne pa skolen rene?
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9.2 Elevfraveer

Der er stort fokus pa elevernes fraveer bade pa skolerne, i Center for Skoler, Institutioner og
Kultur og Center for Barne- og Ungeradgivning. Et stigende fraveer (iseer det ulovlige) er nogle
gange de fagrste tegn p4, at eleven har problemer enten pa skolen eller i hjemmet, og der er
derfor grund til at fglge teet op pa et stigende fraveer hos den enkelte elev.

P& kommuneniveau er bl.a. udarbejdet et saet feelles retningslinjer for registrering og
opfalgning pa elevers fraveer under titlen "Godt du kom™.

I udskolingen er der i efteraret 2016 implementeret et nyt system (e-protokol), der giver
mulighed for at registrere elevernes fraveer pa timebasis og dermed hurtigere opfange et evt.
mgnster i fravaeret. Der er ogsa mulighed for at sende SMS til elev og foreeldre, hvis en elev
ikke mgader til timen.

For elever med seerlig hgjt fraveer arbejdes sammen pa nye mader — samarbejdsmodellen -
som styrker det tveerfaglige arbejde omkring de unge.

Elevernes fraveer opggres i fraveer pga. sygdom, lovligt fraveer (med skolens godkendelse) og
ulovligt fraveer (uden skolens godkendelse). Fordelingen ses i Figur 38, men skal leeses med et

forbehold, at de aendrede registreringspraksisser i sig selv kan betyde en aendring af tallene.

Pa Malgvhgj Skole er fraveeret faldet pa begge matrikler og ligger under
kommunegennemsnittet. P4 @sterhgj er sket et stort fald i det ulovlige fraveer.

Figur 38: Udvikling i elevfraveer fordelt pa fraveerstype
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Bilag 1: Trivselsspgrgsmal 4.-9. klasse

Indikator, som

Spargsmal spgrgsmalet indgar i

1 Er du glad for din skole? Social trivsel

2 Er du glad for din klasse? Social trivsel

3 Jeg praver at forstd mine venner, nar de er triste eller sure. @vrige spgrgsmal

4 Jeg er god til at arbejde sammen med andre. @vrige spargsmal

5 Jeg siger min mening, nar jeg synes, at noget er uretfeerdigt. @vrige spgrgsmal

6 H:/or tit kan du finde en Igsning pa problemer, bare du prgver Faglig trivsel
hardt nok?

7 Hvor tit kan du klare det, du seetter dig for? Faglig trivsel

8 Kan du koncentrere dig i timerne? Faglig trivsel

9 Faler du dig ensom? Social trivsel

10 Hvor tit har du ondt i maven? @vrige spgrgsmal

11 Hvor tit har du ondt i hovedet? @vrige spargsmal

12 Er du bange for at blive til grin i skolen? Social trivsel

13 Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen? Social trivsel

14 Er du blevet mobbet i dette skolear? Social trivsel

15 Har du selv mobbet nogen i skolen i dette skolear? @vrige spargsmal

16 Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, hvad | Stgtte og inspiration i
skal arbejde med i klassen? undervisningen

17 Hvis jeg bllver_for.styrret i undervisningen, kan jeg hurtigt Faglig trivsel
koncentrere mig igen.

18 Hvis der er larm i klassen, kan leererne hurtigt fa skabt ro. Ro og orden

19 Er undervisningen kedelig? Statte 99 !nsplratlon I

undervisningen
20 Er undervisningen spaendende? Statte (.)g !nsplratlon I
undervisningen
21 Hvis jeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv ggre noget Gvrige spargsmal

for, at det bliver spsendende.
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Hvis noget er for sveert for mig i undervisningen, kan jeg selv

22 ggre noget for at komme videre. @vrige spargsmal

23 Mgder dine leerere praecist til undervisningen? Ro og orden

24 Er det let at hgre, hvad leereren siger i timerne? Ro og orden

25 Er det let at hgre, hvad de andre elever siger i timerne? Ro og orden

26 Lykkes det for dig at leere dét, du gerne vil, i skolen? Faglig trivsel

27 Hjeelper dine leerere dig med at leere pd mader, som virker Stgtte og inspiration i
godt? undervisningen

28 Hvad synes dine lserere om dine fremskridt i skolen? Faglig trivsel

29 Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. Faglig trivsel

30 Jeg gor gode faglige fremskridt i skolen. Faglig trivsel

31 Undervisningen giver mig lyst til at laere mere. Statte 99 !nsplratlon I

undervisningen

32 Leererne er gode til at stgtte mig og hjeelpe mig i skolen, nar Statte og inspiration i
jeg har brug for det. undervisningen

33 Jeg faler, at jeg harer til pA min skole. Social trivsel

34 Jeg kan godt lide pauserne i skolen. Social trivsel

35 De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjeelpsomme. Social trivsel

36 Andre elever accepterer mig, som jeg er. Social trivsel

37 Laererne sgrger for, at elevernes ideer bliver brugt i Stgtte og inspiration i
undervisningen. undervisningen

38 Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole. @vrige spgrgsmal

39 Jeg synes godt om undervisningslokalerne pa skolen. @vrige spargsmal

40 Jeg synes, toiletterne pa skolen er paene og rene. @vrige spgrgsmal
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Bilag 2: Trivselsspgrgsmal indskoling

Spgrgsmal
1. Er du glad for din skole?
2. Er du glad for din klasse?
3. Fgler du dig alene i skolen?
4. Kan du lide pauserne i skolen?
5. Er 1 gode til at hjeelpe hinanden i klassen?
6. Tror du, at de andre bgrn i klassen kan lide dig?
7. Er der nogen, der driller dig, sa du bliver ked af det?
8. Er du bange for, at de andre bgrn griner ad dig i skolen?
9. Er du god til at Igse dine problemer?
10. | Kan du koncentrere dig i timerne?
11. | Er du glad for dine leerere?
12. | Er leererne gode til at hjeelpe dig i skolen?
13. | Er du med til at bestemme, hvad | skal lave i timerne?
14. | Er timerne kedelige?
15. | Leerer du noget spaendende i skolen?
16. | Er det sveert at hgre, hvad leereren siger i timerne?
17. | Har du ondt i maven, nar du er i skole?
18. | Har du ondt i hovedet, nar du er i skole?
19. | Er jeres klasselokale rart at veere i?
20. | Er toiletterne pa skolen rene?
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